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INTRODUCTION
Terre de Louis Pasteur est un établissement public de coopération culturelle (EPCC) créé fin 2013 pour 
faire suite à une volonté politique de valoriser les ressources liées à Louis Pasteur dans le Jura, et 
d’accompagner les projets d’investissements destinés à développer l’attractivité touristique du territoire.

Les EPCC sont des entités juridiques qui ont été créés spécifiquement pour nouer des coopérations, des 
partenariats et faciliter les financements sur des thématiques culturelles, autour d’objectifs communs, 
sur un même territoire. 

L’EPCC Terre de Louis Pasteur a pour objectif de valoriser le patrimoine et l’héritage scientifique de 
Louis Pasteur à travers les axes suivants, inscrits dans ses statuts :
-le développement de l’attractivité touristique du Jura autour de deux pôles principaux, à Dole et à 
Arbois
-l’éducation aux sciences et à la méthode expérimentale issues de l’héritage de Louis Pasteur, dans 
leur prolongement à travers la recherche scientifique contemporaine
-le rayonnement de Louis Pasteur au-delà des frontières du Jura

Même si l’activité de Terre de Louis Pasteur a débuté en 2014, avec le recrutement du Directeur et 
la reprise en gestion de la Maison de Louis Pasteur à Arbois, il faut considérer l’année 2015 comme  
la première véritable année du fonctionnement de l’EPCC Terre de Louis Pasteur, marquée par le 
regroupement structurel et la mise en cohérence de l’offre touristique, culturelle et scientifique autour 
de Pasteur dans le Jura.

Terre de Louis Pasteur est désormais en capacité d’assumer sa mission : devenir l’opérateur touristique 
et culturel en charge de la thématique Pasteur sur le  territoire jurassien.

Le présent rapport d’activité a pour ambition de présenter le travail qui a été mené par les équipes en 
place pour intégrer les nouveaux enjeux d’un fonctionnement commun entre les différents sites Pasteur, 
de reprendre toutes les évolutions structurelles qui ont pu intervenir, de rendre compte de l’utilisation 
des deniers publics qui a été faite pour la réalisation des objectifs statutaires de Terre de Louis Pasteur, 
mais également de relater les nombreuses actions qui ont été menées pour la promotion de l’héritage 
de Pasteur et du Jura. 
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2015, ANNÉE DE MISE EN PLACE DE L’EPCC

1) LES FONDAMENTAUX

L’année 2015 a constitué une période de structuration de l’établissement public, marquée par 
le regroupement des sites au sein de l’EPCC, un accroissement de l’équipe et une évolution de 
la composition du conseil d’administration. 

A. Regroupement fonctionnel des trois structures Pasteur au sein de l’Etablissement 
public

Après la Maison de Louis Pasteur d’Arbois, dont la gestion a été transférée par l’Académie des sciences à 
l’EPCC Terre de Louis Pasteur le 1er juillet 2014, la gestion des deux structures Pasteuriennes doloises, 
l’Atelier Pasteur et la Maison natale de Pasteur a été confiée à Terre de Louis Pasteur en 2015. 
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La Société des Amis de Pasteur, association loi 1901, qui assurait jusqu’au 31 décembre 2014 le 
fonctionnement de l’Atelier Pasteur, structure dédiée à la pédagogie des sciences dans l’héritage de la 
méthode Pasteurienne, en a confié la gestion à Terre de Louis Pasteur au 1er janvier 2015.

A compter de cette date, l’Atelier Pasteur est intégré dans l’établissement public et commence à 
développer son activité en tant que pôle pédagogique de Terre de Louis Pasteur. Les activités principales 
de l’Atelier Pasteur se déroulent dans ses locaux, situés au sein du couvent de la Visitation à Dole. 
L’Atelier développe aussi ses activités pédagogiques et de loisirs plus largement dans les deux Maisons 
Pasteur de Dole et d’Arbois.

Le 1er avril 2015, Terre de Louis Pasteur reprend la 
gestion de la Maison natale de Louis Pasteur, que 
la Ville de Dole avait elle-même reprise à la Société 
des Amis de Pasteur en 2013. 

A cette date, l’EPCC Terre de Louis Pasteur achève 
donc la première phase de sa politique de mise en 
cohérence de l’offre Pasteurienne dans le Jura, 
en étant en capacité de gérer et de développer en 
commun les différents sites consacrés à Louis 
Pasteur sur le territoire jurassien.

Si Terre de Louis Pasteur gère les trois sites, 
il n’en a pas la propriété. Ainsi, l’Académie des 
Sciences est toujours propriétaire de la Maison 
de Louis Pasteur à Arbois, et la Ville de Dole est 
toujours propriétaire de la Maison natale de Louis 
Pasteur ainsi que des locaux de la Visitation où se 
situe l’Atelier Pasteur.  Trois conventions de mise à 
disposition placent l’EPCC Terre de Louis Pasteur 
en position d’occupant et d’exploitant des sites 
dont la gestion lui est confiée gratuitement par 
leurs propriétaires. 
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B. Les évolutions au sein de l’équipe de Terre de Louis Pasteur

Le regroupement des différents sites Pasteur au sein de l’établissement public s’est la plupart du temps 
accompagné du transfert des personnels qui y travaillaient précédemment.

Ainsi, l’équipe de l’EPCC, qui comptait quatre agents en 2014 (le Directeur et les trois agents en poste à 
la Maison de Louis Pasteur à Arbois), est passée à huit agents au premier janvier 2015, par le transfert 
des trois agents en poste à l’Atelier Pasteur, auquel s’est ajoutée l’arrivée de la Secrétaire générale, 
recrutée sur un poste nouvellement créé.

La reprise en gestion de la Maison natale de Pasteur à Dole n’a pas entraîné de reprise du personnel 
existant, dans la mesure où le site a été géré par l’équipe du musée des beaux-arts de Dole entre 2013 
et 2014, sans personnel spécifiquement dédié. Deux postes d’agents d’accueil à 80% ont été créés 
et pourvus, et un poste de responsable de site a également été créé, mais n’a pas été pourvu jusqu’à 
présent.

Au 1er octobre 2015, l’équipe de Terre de Louis Pasteur s’est également enrichie de l’arrivée d’une 
apprentie, étudiante en BTS Tourisme au Lycée Nodier de Dole, engagée dans une formation en 
alternance dont la partie professionnelle se déroule au sein de l’EPCC.

Organigramme 2015

Direction
Thomas CHARENTON

Pôle touristique                               
Sylvie MOREL 

Accueil et surveillance                              
Maison Arbois 

Dominique SIMON                                                        
Nathalie MONNIER 

Maison Natale Dole 

Charlotte TEYSSIER
Estelle TRILLOT            

Pôle pédagogique                                                                 
Atelier Pasteur
Marie GALLOT

Médiatrices scientifiques
Béryl PLANTEGENET                                                                     

Emilie BECLE

Apprentie
Elise DELORME

Secrétariat Général 
Isabelle GOUDET

centre pilote La 
main à la Pâte 

(LAMAP)

Hélène PERNOT
Jean-Luc 

PERNETTE

(Professeurs détachés 
de l'éducation 
nationale, non 

salariés de l'EPCC)
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Les agents de Terre de Louis Pasteur, rattachés fonctionnellement à un site, n’en ont pas moins un 
rôle transversal dans le fonctionnement global de l’établissement qui peut les amener à intervenir sur 
l’ensemble des structures gérées par Terre de Louis Pasteur. 
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Le tableau des effectifs au 31 décembre 2015 se présente comme suit : 

En principe, les effectifs des établissements publics de coopération culturelle, qui fonctionnent sous le 
statut d’EPA (Etablissement public administratif), comme c’est le cas de Terre de Louis Pasteur, sont 
pourvus par du personnel titulaire de la fonction publique territoriale. 

Le tableau des effectifs comprend des non titulaires : il s’agit des postes qui ont été transférés de la 
Société des amis de Pasteur ou de l’Académie des sciences. Ces agents sont aussi soumis au statut de 
la fonction publique territoriale, au même titre que les titulaires, ou les agents en CDD, qui occupent des 
postes de titulaires. C’est le cas des deux agents sur les postes d’accueil et de surveillance de la Maison 
natale, recrutés faute d’avoir eu des candidatures de titulaires.

GRADES / EMPLOIS
CATEGORIES 

D'EMPLOI

EFFECTIF 
BUDGETAIRE 

au 
31/12/2015

 EFFECTIF 
POURVU au 
31/12/2015 

Dont : TEMPS 
NON 

COMPLET

Equivalent 
Temps Plein 

(ETP)

FILIERE ADMINISTRATIVE

Attaché                                                                                                              A 1                   1                   -                 1

FILIERE ANIMATION

Adjoint d'animation de 2ème classe - Responsable de 
l'atelier Pasteur C 1                   1                   -                 1

FILIERE CULTURELLE
Attaché de conservation du Patrimoine A 1                   -                 -                 1
Adjoint territorial du patrimoine C 2                   2                   2                   1,6

TOTAL DES TITULAIRES   5                   4                   2                   4,6

FILIERE CULTURELLE
Conservateur du patrimoine A 1                   1                   -                 1
Attaché de conservation du patrimoine A 1                   1                   -                 1

Assistant de conservation du patrimoine de 2ème classe B 3,6 3,6 0,0 3,6
TOTAL DES NON TITULAIRES   5,6 5,6 0,0 5,6

Apprenti 1                   1                   -                 1
TOTAL DES AGENTS DE DROIT PRIVE  1                   1                   -                 1

12                 11                 2                   11,2TOTAL DES EFFECTIFS      

AGENTS DE DROIT PRIVE

EPCC Terre de Louis Pasteur - Tableau des effectifs - Pièce annexe au compte administratif 2015 voté le 17 février 2016

TITULAIRES

NON TITULAIRES DE DROIT PUBLIC



10

Depuis la création de l’EPCC, et le début de son fonctionnement administratif en 2014, les services 
du Conseil départemental du Jura assurent un soutien technique et administratif important pour 
l’établissement public. En 2016, les modalités de ce soutien seront précisées par conventionnement 
entre le Département et l’EPCC.

Ainsi, les services du Département assurent mensuellement la saisie des payes, mais aussi des titres 
de recettes et des mandats de paiement, sous la responsabilité pleine et entière du Directeur de l’EPCC. 
Au-delà de ces aspects comptables, le Département apporte une aide technique à l’EPCC en ce qui 
concerne les achats et les procédures de marché public, et ponctuellement sur des aspects juridiques 
complexes. 

C. Les changements au sein du Conseil d’administration

L’EPCC Terre de Louis Pasteur est doté d’un conseil d’administration (CA) constitué des représentants 
de ses membres fondateurs, qui sont aussi les financeurs de l’établissement.

Le Département du Jura est la collectivité la plus représentée au sein du CA de l’EPCC avec sept 
membres, il est le principal financeur de l’établissement. Les statuts stipulent que le Président du CA 
de l’EPCC est élu parmi les représentants du Département.

Les membres arboisiens du CA sont au nombre de quatre, les représentants dolois sont également 
quatre et ceux de l’Académie des Sciences sont deux. Des personnalités qualifiées et un représentant 
du personnel complètent la composition du CA.

Les élections départementales de mars 2015 ont conduit à une modification de la représentation 
du Département au sein du Conseil d’administration de l’EPCC. Parmi les nouveaux représentants 
du Département, seules Mesdames Marie-Christine Chauvin et Chantal Torck siégeaient déjà 
précédemment.

Font leur entrée au CA de L’EPCC : Mesdames Natacha Bourgeois, Françoise Barthoulot, et Messieurs 
Clément Pernot, René Molin et Gérôme Fassenet. 

Par ailleurs, comme le stipulent les statuts, le CA comprend également un représentant du personnel, 
élu par l’équipe. L’élection du représentant du personnel a été retardée jusqu’au début de l’année 
2015, en attendant que l’équipe de Terre de Louis Pasteur soit au complet. Par un vote en date du 19 
janvier 2015, Madame Dominique Simon, en poste à la Maison d’Arbois, a été élue par ses collègues 
représentante du personnel au sein du Conseil d’administration. 

Lors de la réunion du Conseil d’administration du 17 septembre 2015, Madame Marie–Christine Chauvin 
a été élue Présidente du Conseil d’administration de l’EPCC Terre de Louis Pasteur, en remplacement 
de Monsieur Christophe Perny. Madame Natacha Bourgeois est élue 1ère vice-présidente. Messieurs 
Lefèvre, Amiens et Bach restent vice-présidents. 
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Composition du Conseil d’administration :

Civilité Prénom NOM Qualité
Mandat au sein de l'EPCC Terre de 
Louis Pasteur

Monsieur Jean-François BACH Académie des Sciences - Secrétaire Perpétuel Vice Président

Monsieur Maxime SCHWARTZ Académie des Sciences - Membre correspondant 

Monsieur Bernard AMIENS Ville d'Arbois - Maire Vice Président 

Monsieur Philippe BRUNIAUX Ville d'Arbois - Adjoint au Maire 

Monsieur Michel FRANCONY Communauté de Communes d'Arbois Vignes et Villages - Président 

Madame Martine VUILLEMIN-LAXENAIRE Communauté de Communes d'Arbois Vignes et Villages - Vice Présidente

Monsieur Jean-Marie SERMIER Ville de Dole - Maire 

Monsieur Jean-Philippe LEFEVRE Ville de Dole - Adjoint au Maire Vice Président 

Monsieur Jean-Pascal FICHERE Communauté d'Agglomération du Grand Dole - Président 

Monsieur Franck DAVID Communauté d'Agglomération du Grand Dole - Vice-Président

Madame Marie-Christine CHAUVIN Département du Jura - Conseillère Départementale du canton d'Arbois - Vice 
Présidente 

Présidente

Monsieur Clément PERNOT Département du Jura - Conseiller Départemental du canton de Champagnole 
- Président

Monsieur René MOLIN Département du Jura - Conseiller Départemental du canton d'Arbois

Madame Françoise BARTHOULOT Département du Jura - Conseillère Départementale du canton de Dole 2

Madame Chantal TORCK Département du Jura - Conseillère Départementale du canton de Tavaux

Monsieur Gérôme FASSENET Département du jura - Conseiller Départemental du Canton de Mont-sous-
Vaudrey

Madame Natacha BOURGEOIS Département du Jura - Conseillère Départementale du canton de Mont-sous-
Vaudrey

Vice Présidente 

Monsieur Bernard FALGA Direction Régionale des Affaires culturelles - Directeur

Monsieur Jean-François CHANET Rectorat de l'Académie de Besançon - Recteur

Monsieur Denis ROLLAND Rectorat de l'Académie de Dijon - Recteur 

Monsieur Alain BONNIN Université de Bourgogne - Président 

Monsieur Jacques BAHI Université de Franche-Comté - Président

Madame Dominique SIMON Terre de Louis Pasteur Représentante du Personnel
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2) UNE COMMUNICATION ORGANISÉE POUR TERRE DE LOUIS PASTEUR

Marquer symboliquement le regroupement fonctionnel des structures pasteurienne du Jura au sein 
de l’EPCC Terre de Louis Pasteur constituait un objectif majeur pour l’EPCC. La mise en place d’une 
politique de communication ordonnée était nécessaire pour afficher la synergie et la cohérence du 
projet Terre de Louis Pasteur, au-delà de la communication touristique traditionnelle, indispensable à 
l’exploitation des sites.

Après consultation de plusieurs entreprises, l’EPCC a contractualisé auprès du cabinet en communication 
Studio Lautrec, basé à Lons-le-Saunier, la mise en place d’un logo,  d’une charte graphique  et le 
développement d’un site internet.

A. Le site internet et la politique web

Terre de Louis Pasteur avait besoin d’un portail internet unique qui témoigne du fonctionnement en 
commun des structures. Jusqu’au premier semestre 2015, la Maison d’Arbois était présentée sur des 
pages obsolètes du site de l’Académie des sciences, et les sites dolois sur le site de la Société des  Amis 
de Pasteur.

Le site internet de Terre de Louis Pasteur est opérationnel depuis le tout début du mois de juillet 2015. A 
l’adresse  www.terredelouispasteur.fr le site présente à la fois les informations touristiques nécessaires 
à la visite des sites ouverts au public, et des éléments de fond sur la constitution et la vie du projet 
Pasteurien dans le Jura.

Afin de bien signaler la cohérence thématique du projet davantage que le regroupement de sites sur une 
base géographique, il a été privilégié une arborescence par fonctionnalités plutôt que par lieu. A travers 
des thèmes transversaux « Visiter, Expérimenter, Qui sommes-nous ? » l’internaute est confronté à 
la découverte globale de Terre de Louis Pasteur par le biais de la cohérence de l’offre, plus que par 
l’accumulation de sites disparates.

Une page d’actualités permet de mettre à jour les événements marquants organisés par Terre de Louis 
Pasteur et d’assurer le renouvellement permanent de l’information sur le site. Par ailleurs un moteur 
de calendrier performant a été mis en place afin de pouvoir présenter de la façon la plus claire possible 
les événements et les animations organisés dans chacun des sites, sous la forme d’un agenda. Cette 
fonctionnalité s’est avérée extrêmement précieuse notamment en période estivale pendant laquelle ont 
été organisées des animations quotidiennes sur des thématiques variées, chaque jour différentes.
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La politique web de Terre de Louis Pasteur s’est également accompagnée d’un effort tout particulier sur 
les réseaux sociaux, notamment sur Facebook. A partir d’une page Terre de Louis Pasteur, renvoyant sur 
des pages dédiées aux deux maisons visitables, l’information a  pu être relayée de façon très régulière 
et spontanée.

B. Les campagnes de communication papier

A partir de la charte graphique mise au point par Studio Lautrec, un ensemble de supports de 
communication ont été déclinés pour assurer la communication touristique de Terre de Louis Pasteur, 
notamment sur la saison estivale.

Elément central de la 
communication de l’EPCC, un 
dépliant commun aux deux Maisons 
Pasteur, qui met par ailleurs en 
exergue le rôle d’animation de 
l’Atelier Pasteur, a été réalisé 
et tiré à 60 000 exemplaires. Il 
a été diffusé de la façon la plus 
large possible dans les lieux 
touristiques, les hébergements 
entre le Jura, le Doubs et la proche 
Bourgogne, Côte d’Or et Saône-
et-Loire. Réalisé en concertation 
avec le Comité Départemental 
du Tourisme, il met également 
en avant le circuit d’une route 
Pasteur reliant Dole à Arbois, axe 
important de la communication du 
CDT.

Chaque période de vacances scolaires a vu la réalisation d’un dépliant présentant les animations 
scientifiques interactives communes à Dole et Arbois, pour insister encore davantage sur la cohérence 
du travail en commun des différentes structures Pasteuriennes.

En complément à l’édition de dépliants, une politique d’achat d’espaces publicitaires a été menée afin 
d’assurer une grande visibilité au développement du projet Terre de Louis Pasteur. Outre des encarts 
dans les suppléments d’été de la presse locale, une grande campagne d’affichage urbain 4X3 a été 
confiée au groupe Exterion Medias, après consultation de plusieurs afficheurs. Elle a permis de couvrir 
en juillet les agglomérations de Dole, Lons, Champagnole et Besançon, ainsi que Dijon et Châlon-sur-
Saône. L’affichage est resté en place en Franche-Comté pendant plusieurs semaines au-delà de la 
période de réservation, et a donc permis une visibilité optimale pour Terre de Louis Pasteur.   

Enfin, la disponibilité de certaines faces d’affichage « sucette » à Dole a permis la mise en place sur 
plusieurs semaines fin août d’une affiche évoquant la proposition d’animation scientifique de Terre de 
Louis Pasteur.
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3) LES DONNÉES BUDGÉTAIRES 2015

A. Présentation simplifiée du budget 2015

En 2015, l’EPCC a voté son deuxième budget, le budget 2014 ayant été celui du premier exercice 
budgétaire. 

Le budget primitif a été adopté par délibération du 9 décembre 2014, et le budget supplémentaire par 
délibération du 10 février 2015. Les chiffres présentés dans les graphiques ci-dessous présentent les 
chiffres issus du budget supplémentaire. 

  

33%

51%

3%
0%

13%
0%

Budget 2015 - Dépenses de fonctionnement : 897 474 €

Charges à caractère général : 294 700 €

Charges de personnel 457 000 €

Autres charges de gestion 25 000 €

Charges exceptionnelles: 2 000 €

Virement à la section d'investissement : 118 274 €

Dotations aux provisions : 500 €

24%

17%
59%

Budget 2015 - Recettes de fonctionnement : 897 474 €

Excédent ordinaire reporté : 217 974 €

Produits des services : 151 000 €

Dotations et participations: 528 500 €
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Les prévisions budgétaires 2015 reposent sur les contributions de fonctionnement des membres.  
Celles-ci ont été fixées comme suit au budget primitif 2015 :

- Département Jura : 280 000 €
- Ville de Dole : 140 000 €
- Ville d’Arbois : 20 000 €
- Communauté d’agglomération du Grand Dole : 15 000 €
- Communauté de commune Arbois, Vignes et Villages : 20 000 €
- Fondation Maison de Louis Pasteur de l’Académie des Sciences : 50 000 €

1%2%

43%

20%

34%

Budget 2015 - Dépenses d'investissement: 164 104 €

Déficit reporté : 830 €

dépenses imprévues: 3074 €

immobilisation incorporelles: 71 000 €

Immobilisation corporelles: 33 600 €

immobilisation en cours: 55 600 €

1%

27%

72%

0%

Budget 2015 - Recettes d'investissements - 164 104 €

Dotations - fonds divers : 830 €

Subvention d'investissement : 44 500 €

Virement de la section de fonctionnement : 
118 274 €

Amortissements : 500 €
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B. La réalisation du budget 2015

Les dépenses  de fonctionnement réalisées en 2015

Ce premier graphique ne présente que les dépenses de fonctionnement, hors masse salariale. 

Le budget de fonctionnement a été consommé à hauteur de 72 % de ce qui était prévu au budget. 

Les postes de dépenses les plus importants sont ceux qui correspondent au fonctionnement des sites, 
à la communication et aux prestations de service. 

En effet, une part importante du budget 2015 a été consacrée à des dépenses de communication. Il était 
indispensable que Terre de Louis Pasteur, structure naissante, s’assure une certaine visibilité dans 
l’espace public afin d’acquérir une notoriété nouvelle, en complément de celle que pouvait posséder 
chacun des sites dont l’EPCC se compose. 

Les prestations de service concernent des dépenses d’exposition, de scénographie, l’achat de spectacles, 
mais aussi des prestations d’enregistrements de voix pour l’application numérique de visite virtuelle de 
la Maison d’Arbois, ou encore le soclage des objets de la Maison d’Arbois en vue de permettre la visite 
en autonomie de la Maison. 

Les dépenses consacrées à la constitution de stocks pour la boutique sont assez conséquentes en 
2015, car elles comprennent le rachat du stock précédemment détenu par l’Académie des sciences à la 
Maison d’Arbois. 

Dans les années à venir, le coût de fonctionnement des sites représentera une partie un peu plus 
importante du budget, car il ne couvre pas encore un fonctionnement en année pleine, dans la mesure 
où Terre de Louis Pasteur n’assure la gestion de la Maison Natale que depuis le 1er avril 2015. Il faut 
également noter que les charges liées aux sites dolois n’ont pas été intégralement reversées à la ville 
de Dole au 31 décembre 2015, car elles font l’objet d’une régularisation l’année n+1.

Réalisé 2015 - budget de fonctionnement
212 252€ (hors masse salariale)

Fournitures administratives - 6825€

Formation et déplacement - 8500 €

Assurance - 9382€

Boutique - 27601 €

Prestations Services  - 42 691 €

Communication - 52 667 €

Réception 2199 €

Cout fonctionnement sites - 62 385 €

3%

4%

13%

26%

1%

4%

20%

30%
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La masse salariale 

En 2015, le coût des dépenses de personnel s’élève à 359 403 euros.

Le budget inscrit au chapitre 12 (dépenses de personnel) a donc été consommé à hauteur de 78%. 

La Maison natale n’a fonctionné qu’à compter du 1er avril 2015, ce qui ne représente pas un exercice 
budgétaire plein. Il faut rajouter un quart du coût supporté en 2015 pour bénéficier d’une estimation du 
coût réel de la Maison natale en année pleine. 

Au-delà de la rémunération des personnels en poste au sein de l’EPCC, une partie des coûts de personnel 
a été consacrée à la rémunération de vacataires, principalement pour la Maison d’Arbois.

Il s’agit d’agents recrutés en période de forte activité touristique, répondant à des besoins ponctuels, 
surtout pour assurer les visites guidées. Ainsi, en 2015, 5 vacataires ont été recrutés, pour 913 heures 
entre avril et novembre, pour un coût total de 14 596 euros. Les vacataires ont été recrutés pour le 
fonctionnement de la Maison d’Arbois, puisqu’à Dole, un seul vacataire a été recruté pour 4 heures, 
spécifiquement pour des visites en allemand.  

Le recours à des guides vacataires pour la Maison de Louis Pasteur à Arbois s’explique par le mode 
d’exploitation touristique du site. Le fonctionnement touristique de la Maison repose principalement 
en haute saison sur un recours à la visite guidée, qui permet de canaliser les flux de visiteurs en 
garantissant à la fois de bonnes conditions de découverte du site et un moindre risque de dégradation 
pour le patrimoine présenté. Les tablettes numériques sont principalement destinées pendant cette 
période aux visiteurs étrangers, pour lesquels la visite guidée en français n’est pas adaptée. Les guides 
vacataires viennent en complément de l’équipe de l’EPCC pour garantir quotidiennement une offre de 
visite guidée.

Les visites guidées de la Maison natale de Pasteur à Dole, moins systématiques, sont assurées à la fois 
par les agents de l’EPCC et par les bénévoles de la société des Amis de Pasteur, ce qui n’entraîne pas 
de coût de vacations supplémentaire.
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Les investissements réalisés en 2015

Les investissements en 2015 ont été réalisés à hauteur de 116 854 euros.

Une somme de 164 104 euros était inscrite au budget initial. Le budget d’investissement a donc été 
réalisé à hauteur de 71 %.

La totalité des gros investissements prévus en 2015 a été réalisée, et les montants dépensés ont été pour 
la plupart conformes aux prévisions. Certains ont été un peu moins coûteux qu’initialement estimés, 
comme le logiciel de billetterie pour la Maison natale par exemple.

Un budget de 35 000 euros était prévu pour équiper Terre de Louis Pasteur d’un logiciel de gestion 
comptable, financière et de paye, ainsi que d’un poste informatique dédié à l'usage de ce logiciel métier. 
Cet investissement n’a pas été réalisé, puisqu’une mutualisation des moyens techniques et humains 
avec le Département du Jura est la solution qui a été retenue pour pallier ce besoin.

14%
7%

68%

11%

Montant des investissements réalisés en 
2015

Transversaux

Maison natale

Maison Arbois

Atelier Pasteur

TRANSVERSAUX - 16 244 € :
site internet, charte administrative 
et charte graphique, logo,...

MAISON NATALE - 7 842 € :
équipement mobilier terrasse et 
logiciel de billeterie

MAISON ARBOIS - 79 295 € :
visite virtuelle de la Maison et 
vidéosurveillance

ATELIER - 13 473 € :
loupes, microscopes, caméras 
numériques, béchers, tabourets de 
laboratoire...
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Les recettes issues des contributions des membres 

 

Le Département du Jura contribue majoritairement à l’EPCC Terre de Louis Pasteur. Les contributions 
2015 ont été calquées sur celles qui avaient été validées dans les statuts pour 2014, après accord en 
Conseil d’administration, par délibération du 10 décembre 2014. 

Les participations versées par les collectivités en 2015 sont les suivantes : 
- Le Département : 280 000 €
- La Ville de Dole : 140 000 € 
- La Communauté d’agglomération du Grand Dole : 15 000 €
- La Ville d’Arbois : 20 000 €
- La Communauté de communes Arbois Vignes et Villages : 20 000 €

Le Département du Jura était engagé statutairement à verser 270 000 euros. Il a cependant versé
280 000 euros. 

Le budget de la fondation de la Maison de Louis Pasteur est en principe abondé exclusivement par du 
mécénat. En 2015, la fondation n’a pas pu bénéficier du mécénat escompté, et n’a pu contribuer au 
budget de l’EPCC qu’à hauteur de 10 000€, après accord exceptionnel de la commission administrative 
de l’Académie des sciences. 

Pour les années suivantes, des conventions financières fixant le montant annuel de contribution de 
chacun des membres seront signées. 
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4) LE BILAN CHIFFRÉ DE L’ACTIVITÉ 2015

A. Les chiffres de fréquentation

La fréquentation des sites gérés par Terre de Louis Pasteur est en augmentation générale en 2015. La 
politique de communication, les efforts réalisés sur l’attractivité des deux Maisons ont permis d’obtenir 
des résultats très encourageants, en hausse de 12% à Arbois et de 18% à Dole. 

Les recettes des produits des services perçues en 2015

Les recettes de la Maison d’Arbois représentent 60% du produit des services. Ces recettes, en hausse 
de 16% en 2015 par rapport à 2014, sont le fruit d’une optimisation de la politique touristique du site, 
mise en œuvre dès avant la reprise en gestion par l’EPCC. L’augmentation de la fréquentation, due 
notamment à l’élargissement de la période d’ouverture et à la diversification de l’offre grâce à la visite 
numérique, ainsi qu’un dynamisme important de la boutique ont contribué à ce résultat. 

60%21%

19%

Répartition des recettes par site

Maison Arbois 96 437€

Maison natale 33045 €

Atelier Pasteur 31 371 €
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De son côté, la Maison natale à Dole enregistre des recettes plus modestes, quoique le site dispose 
encore d’une marge de progression importante. Ce décalage s’explique par plusieurs facteurs. Le prix 
du billet d’entrée est inférieur à celui d’Arbois (5 euros contre 6.50), il n’a pas été modifié lors de la 
reprise en gestion par l’EPCC pour ne pas introduire de modifications dans un écosystème touristique 
fragile. La Maison natale a également souffert en 2015 de conditions tarifaires défavorables pour les 
visites de groupes, avec un tarif d’un euro par visiteur dans certaines conditions, tarif depuis renégocié 
à la hausse auprès de l’office de tourisme. Par ailleurs, les recettes 2015 de la Maison natale ne 
portent que sur la période qui court du 1er avril au 3 novembre, et doivent être rapportées à celles 
de la Maison d'Arbois qui a bénéficié d’un mois et demi d’ouverture supplémentaire. Enfin, la Maison 
natale de Pasteur à Dole est fortement insérée dans le tissu événementiel dolois, situation favorable 
pour le dynamisme du site, mais qui conduit à attirer une forte proportion d’usagers gratuits parmi les 
visiteurs. Concerts, conférences, spectacles ont participé à l’attractivité du site, mais n’ont pas permis 
de réaliser des recettes. Dans cet ordre d’idées, notons par exemple que les Journées du Patrimoine, 
pendant lesquelles l’entrée du site est gratuite, ont attiré plus de 1200 personnes en 2015, soit 12% de 
la fréquentation annuelle.

En hausse de 18% entre 2014 et 2015, la fréquentation de la Maison natale semble encore éloignée 
de son potentiel maximum, et il est vraisemblable que les actions de valorisation menées en 2016 
permettront d’accroître encore la fréquentation, et partant, les recettes d’exploitation du site.

B. Les boutiques

La vente de souvenirs, de livres ou de divers produits dérivés consacrés à Pasteur dans la boutique des 
deux Maisons ouvertes au public fait partie intégrante des sources de recettes de l’EPCC Terre de Louis 
Pasteur. 

Dans ce domaine, on observe encore un décalage entre le résultat du site arboisien par rapport au site 
dolois. En ce qui concerne la Maison natale, on s’aperçoit en effet que le panier moyen est moindre qu’à 
Arbois puisqu’il est de 0.67€ par visiteur à Dole contre 1.54€ à Arbois. Parmi les facteurs d’explication, 
on peut avancer l’hypothèse d’une offre initiale moins attractive à Dole qu’à Arbois, compte tenu de la 
quasi-absence de stock utilisable lors de la reprise du site, ou de la difficulté  de présentation des objets 
à la vente dans l’espace exigu d’accueil-boutique. Les transformations mises en œuvre dans l’espace 
boutique pendant l’hiver 2015-2016 permettront vraisemblablement une amélioration de ce chiffre. 

La composition du visitorat, distincte entre les deux sites,  influe peut-être également sur cette différence, 
dans la mesure où les visiteurs issus de groupes touristiques, bien plus nombreux à Arbois qu’à Dole, 
présentent un panier moyen plus élevé que le public individuel traditionnel.
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L’ACTION DE TERRE DE LOUIS PASTEUR

1) LA POLITIQUE CULTURELLE ET TOURISTIQUE

L’année 2015 a vu l’EPCC Terre de Louis Pasteur mettre en place un grand nombre d’actions qui ont 
permis à l’établissement public de renouveler en profondeur l’offre proposée, et d’asseoir dans le 
territoire jurassien une proposition touristique et culturelle singulière, cohérente et complémentaire, 
fondée sur le patrimoine et l’héritage scientifique de la méthode de Louis Pasteur.

A. Une application de visite numérique pour la Maison de Louis Pasteur

Manifeste de la volonté de renouvellement de l’image de Louis Pasteur, la mise en place d’une visite 
numérique à la Maison d’Arbois a permis de rafraîchir la perception du site par le public tout en lui 
offrant les conditions d’une exploitation touristique plus souple. 

La Maison de Louis Pasteur à Arbois est un espace patrimonial conservé intact depuis la mort de Louis 
Pasteur, elle offre au visiteur une immersion totale dans son cadre de vie et de travail.

La Maison se visite traditionnellement en groupe avec un guide, mais le choix a été fait en 2015 de 
proposer également une visite du site en autonomie. Le choix de développer dans ce cadre une application 
numérique proposant un contenu d’interprétation embarqué découle de la volonté d’intervenir au 
minimum dans les espaces patrimoniaux, pour ne pas trahir l’esprit des lieux. Aucun texte ou panneau 
ne viennent modifier les espaces de la Maison. L’application de visite est installée sur une tablette 
prêtée à l’accueil à tous les visiteurs du site.
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Plongé dans l’univers intime de Louis Pasteur, le visiteur se voit proposer une approche sensible qui met 
au premier plan la vie quotidienne du savant. Le contenu audio fait intervenir les voix de ses proches, 
son neveu et sa femme, qui font pénétrer le visiteur dans l’environnement familier du scientifique.

De nombreuses animations vidéo mettent en scène les objets  (billard, lit sur glissières, instruments de 
musique mécanique…) qui formaient le décor de la Maison, et permettent de se plonger dans l’ambiance 
de l’époque.

Enfin, le visiteur qui parcourt les espaces de la 
Maison à la recherche de Louis Pasteur termine sa 
visite au laboratoire par l’apparition spectaculaire 
du scientifique au travail. Modélisée en 3D, la figure 
de Louis Pasteur apparaît aux yeux des visiteurs 
grâce à un dispositif de réalité augmentée qui 
permet d’incarner de façon concrète la présence 
du savant, que les visiteurs ont ressentie pendant 
tout le parcours dans sa Maison. 

L’application offre au visiteur la possibilité de se 
prendre en photo avec la figure de Pasteur en 3D 
et de s’envoyer le cliché par mail, ce qui représente 
pour le visiteur une façon de s’approprier le site, 
et d’en garder le souvenir. C’est également pour la 
structure une manière efficace de communiquer 
auprès des visiteurs. 

Outre le développement de l’application 
numérique de visite, le projet a entraîné la mise en 
place d’un certain nombre de transformations sur 
le site, notamment la remise à neuf du système 
de vidéosurveillance, l’adjonction de mises à 
distance et le soclage de plusieurs éléments des 
collections présentées pour éviter tout risque de 
vol ou de dégradation. 

La mise en place d’une visite du site en autonomie constitue pour l’établissement public un moyen 
novateur et utile pour proposer au public une solution de visite simple et efficace qui rompe avec 
l’organisation rigide de la découverte de la Maison aux seuls horaires de visites guidées. Ce dispositif, 
particulièrement adapté aux périodes de basse saison et de faible affluence représente un moyen 
efficace de mettre à la disposition du plus grand nombre un site patrimonial important sans entraîner 
de frais de personnel supplémentaire.

Outre la plus grande fluidité obtenue dans l’exploitation touristique du site, la mise en place de la visite 
numérique a également permis de travailler sur l’image renvoyée par la Maison de Louis Pasteur au 
grand public. En effet, la Maison, site patrimonial marqué par une atmosphère XIXe siècle très prégnante, 
peut représenter une forme de repoussoir pour une grande partie du public. Apporter un élément de 
médiation contemporain à travers une visite sur tablette numérique permet d’amener un élément de 
contraste qui peut modifier la perception du site dans le grand public.

L’ensemble de l’opération de mise en place d’un dispositif de visite numérique au sein de la Maison de 
Louis Pasteur a reçu le soutien financier des fonds européens LEADER.
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B. Une politique volontaire d’animation scientifique 

Grâce aux compétences en didactique des sciences et en 
animation pédagogique de l’Atelier Pasteur, l’EPCC Terre 
de Louis Pasteur possède la particularité de disposer d’un 
service pédagogique expérimenté et structuré, en plus des 
sites touristiques dont il a la charge.

L’Atelier Pasteur, jusqu’alors, développait la majeure partie 
de son activité en direction du public scolaire, avec quelques 
interventions pour des publics adultes ou étudiants. Mettre 
les compétences de l’Atelier Pasteur au service d’un projet 
touristique global, qui s’adresse avant tout au grand public 
a représenté un des acquis majeurs du regroupement des 
équipes et des sites au sein de l’établissement public.

Si les bénévoles de la Société des Amis de Pasteur 
avaient pour habitude d’assurer eux-mêmes une partie 
de l’animation de la Maison natale, notamment pour la 
mise en place de visites guidées, les compétences des 
animateurs employés par l’association dans le cadre de 
l’Atelier n’avaient été que très exceptionnellement utilisées 
dans le cadre de la valorisation du site. La Maison de Louis 
Pasteur à Arbois, par ailleurs, proposait depuis plusieurs 
années des animations scientifiques interactives, mais de 
façon épisodique.

A partir des vacances de février 2015, puis pendant toutes 
les vacances scolaires, une offre intensive d’animations 
scientifiques a été proposée au public. Deux formules 
principales ont été mises en place, les ateliers familles et 
les animations maison. 

Les ateliers famille forment des séances d’environ deux 
heures, limitées à une quinzaine de personnes, sur 
réservation. Ces ateliers, qui s’adressent à un public de tous 
âges, demandent de la part de l’assistance une concentration 
et une implication importantes, car ils permettent d’aborder 
des thématiques scientifiques relativement poussées, même  
si elles sont présentées de façon interactive et ludique. Ces 
formules sont appréciées et font systématiquement le plein 
pendant les petites vacances scolaires, elles ont été un peu 
moins suivies en été, avec un peu plus de douze personnes 
en moyenne par séance, sur une jauge de quinze. Un public 
d’habitués a été fidélisé, qui revient de façon récurrente. 
Les efforts de la structure porteront pour l’an prochain sur 
une extension du nombre de séances et sur l’élargissement 
du public, notamment via une diffusion très large du 
programme au sein des établissements scolaires avant les 
vacances.  

Ces ateliers famille ont été organisés en grande partie dans les locaux de l’Atelier Pasteur, bien équipés 
et adaptés, mais également à Arbois dans la salle en entresol qui donne sur le jardin, et à la Maison 
natale. 
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Les ateliers portent sur des thématiques scientifiques variées. Ceux qui ont été développés en 2015 sont 
les suivants :

- La faune du sol
- Raconte-moi les microbes
- Les secrets du lait
- Raconte-moi ce que mangent les chouettes
- La cuisine moléculaire
- Les mystères de l’étang
- Les petites bêtes
- L’envol des fusées
- La dégustation
- Enquête à la loupe et au microscope
- Acidité, PH

- C’est quoi un pigment ?
- Les insectes ou les jardiniers à 6 pattes
- Les insectes
- Gastronomie et plantes sauvages
- Les ondes sonores
- Les secrets de l’ADN
- La fée électricité
- Raconte-moi la chimie
- Les fleurs
- Champignons petits et gros
- Ombres et lumières

Les animations maison forment des séances plus brèves qui ont lieu au sein des deux Maisons visitables. 
Ces animations, sans réservation, et d’une durée de 45 minutes environ, sont proposées sans surcoût 
aux visiteurs des Maisons. La formule a été testée de façon systématique en été à la Maison natale, avec 
une offre quotidienne du 6 juillet au 23 août, constituée de deux créneaux horaires sur une multitude 
de sujets différents. Les animations scientifiques ont réuni 208 personnes en juillet pour 52 créneaux 
proposés, soit 4 personnes en moyenne et 384 en août, pour 46 créneaux proposés, soit plus de 8 
personnes en moyenne.
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Les animations portent aussi sur des thématiques scientifiques variées, souvent déclinées des ateliers. 
Voici celles développées en 2015 : 

- Qui sont ces petites bêtes dans nos maisons?                      
- La santé avec les mauvaises herbes
- Que se cache-t-il dans nos aliments?
- Comment faire flotter un trombone?
- Pourquoi le ciel est-il bleu?
- Les araignées
- Les pigments
- La couleur du ciel
- Les fleurs
- Les bulles de savon
- Les billes d’huile

- Pastel et fusain
- Les plantes sauvages
- Microbes
- Piles citron, piles fromage
- Les insectes
- Les vers à soie
- Les petites bêtes de la rivière
- La forme des maisons
- Les champignons
- La lumière

En résumé, la fréquentation des ateliers et animations pour 2015 a été la suivante : 

• Vacances d’hiver : 5 ateliers (82 personnes) 

• Vacances de printemps : 4 ateliers (92 personnes) et 18 animations (100 personnes)

• Vacances d’été : 21 ateliers (237 personnes) et 98 animations (592 personnes)

• Vacances de la Toussaint : 6 ateliers (114 personnes) et 20 animations (99 personnes)

• Vacances de Noël : 4 ateliers (61 personnes)
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Ce renouvellement de l’offre proposée au grand public par le recours à l’animation scientifique a 
représenté pour l’établissement public un des éléments importants de l’affirmation d’un projet Pasteur 
commun sur le territoire.

Avant toute chose cette politique a contribué à augmenter de façon spectaculaire l’attractivité de l’offre 
proposée notamment par la Maison natale de Pasteur à Dole, avec notamment une hausse de 41% de 
la fréquentation en août par rapport à 2014.

Définir une offre culturelle cohérente entre les différentes structures Pasteur a permis aux équipes de 
mettre en place des procédures de travail en commun et a constitué l’occasion d’échanges extrêmement 
fructueux qui ont constitué un des points de départ de l’unification des pratiques et des cultures 
professionnelles entre les différents services de l’EPCC.

Communiquer autour de cette offre de façon régulière, à chacune des périodes de vacances, a contribué 
à asseoir la visibilité du projet Pasteurien auprès d’un large public, notamment dans le territoire 
jurassien.

Il faut enfin souligner l’aide précieuse apportée à l’EPCC par la Société des Amis de Pasteur dont les 
bénévoles ont assuré la charge d’un certain nombre d’animations maison, et qui ont surtout proposé en 
plus de cette politique d’animations interactives le guidage de plusieurs dizaines de visites pendant les 
vacances.

C. Les expositions

Parmi les deux maisons gérées par l’EPCC, c’est la Maison natale, à Dole, qui présente le plus de 
capacités d’accueil d’expositions temporaires. Egalement  connue comme « musée Pasteur », elle 
offre des espaces et une infrastructure qui en font un lieu adapté, notamment grâce à la salle du 39 
rue Pasteur. En revanche la Maison d’Arbois ne présente que peu d’espaces disponibles, si ce n’est la 
tannerie, espace polyvalent.

Proposer une programmation d’expositions temporaires constitue un moyen efficace de maintenir 
l’attractivité des sites et d’y faire revenir le public. C’est également une solution qui permet de varier les 
thématiques proposées et de faire ainsi évoluer l’image des lieux.  
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A Arbois, l’exposition Pasteurisation 150

Pour célébrer le cent-cinquantenaire du dépôt de brevet par Pasteur sur le 
procédé de Pasteurisation, et en coordination avec la programmation du cycle 
de conférences Pasteurisation 150, la Maison d’Arbois a proposé au public une 
exposition de panneaux consacrée aux problématiques de conservation des 
aliments.

L’exposition, constituée d’une douzaine de panneaux, permet de retracer à la 
fois un historique des  procédés et du rapport entre pratiques alimentaires et 
conservation des aliments, tout en ouvrant la porte à une réflexion sur l’intérêt 
et le contrôle des flores microbiennes dans notre alimentation et notre santé.

 

A Dole, l’exposition Générations spontanées .

La volonté de Terre de Louis Pasteur est de faire 
de la Maison natale un espace qui ouvre des 
perspectives nouvelles sur le fait scientifique en 
multipliant les angles de vue et en dépassant 
la seule évocation de Louis Pasteur. Croiser 
thématiques scientifiques et interventions 
artistiques permet de renouveler le propos et de 
modifier la perception des lieux dans le grand 
public.

C’est dans cet esprit qu’a été organisée du 2 
juillet au 31 août l’exposition « Générations spontanées » en lien avec l’Institut Supérieur des Beaux-
Arts de Besançon, l’ISBA. 

Prenant comme point de départ la polysémie de l’expression « génération spontanée », qui peut désigner 
une thématique majeure de l’œuvre de Pasteur aussi bien que le recours à l’expression du travail de 
jeunes artistes, l’exposition consiste en l’irruption d’interventions artistiques contemporaines au sein 
des espaces de la Maison natale. Filant la métaphore de la génération spontanée, les œuvres d’art 
s’invitent dans les vitrines du musée comme la vie apparaissait dans les ballons réputés stériles des 
expérimentateurs du XIXe siècle.
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Appuyée sur le travail d’une douzaine de jeunes artistes, élèves ou anciens élèves de l’ISBA, l’exposition 
a proposé un regard décalé, qui réinterprétait les thématiques Pasteuriennes ou plus largement 
l’imaginaire scientifique à travers de nombreuses techniques plastiques ou numériques. L’exposition 
occupait la salle d’exposition temporaire du 39 rue Pasteur et essaimait ses éléments dans l’ensemble 
des salles ouvertes au public par ailleurs, en contrepoint de l’exposition permanente.

Le travail de conception mené en commun avec Laurent Devèze et Julien Cadoret, représentants de 
l’ISBA et commissaires de l’exposition, a servi à poser les jalons de collaborations futures qui permettront 
de nourrir le propos des sites pasteuriens à travers un regard artistique, tout en renforçant les liens 
qu’entretient l’EPCC avec le monde de l’enseignement supérieur. 

Liste des artistes participants : Amandine Courtois, Alexandra Guffroy, Morgane Sachetat, Dune Perez, 
Melissa Didier, Fabien Guillermont, Benjamin Jacob, Alexandre Jouffroy, Gerald Colomb, Hugo Charmier, 
Rodolphe Huguet.

L’exposition, présentée pendant les mois d’été, a pu être vue par les 3239 visiteurs de la Maison.

A Dole, l’exposition « Lumières, à fond les photons »

A partir du mois de septembre, et jusqu’à la fermeture annuelle intervenue à la fin des vacances de la 
Toussaint, la Maison natale à Dole a accueilli une exposition interactive intitulée « Lumières, à fond les 
photons ».

Réalisée par le Pavillon des Sciences de 
Montbéliard et la Fabrika’sciences de 
Besançon, l’exposition propose un parcours 
interactif composé d’un ensemble de 
manipulations qui permettent d’explorer 
tout l’univers des phénomènes lumineux les 
plus spectaculaires. Plus qu’une exposition 
à visiter, il s’agit d’une expérience à vivre 
en compagnie d’un médiateur. En effet 
l’exposition en elle-même ne comprend 
pas de textes ou de contenu informatif, elle 
est mise en scène par un animateur qui 
partage ses connaissances en utilisant les 
manipulations et en invitant le public à faire 
de même.

Inscrite dans le cadre de la célébration 
de l’année internationale de la lumière, 
l’exposition a montré que la Maison natale 
de Louis Pasteur était également un 
espace où il est possible de traiter de la 
science contemporaine à partir de médias 
actuels, interactifs et attractifs. Elle a 
trouvé sa place dans l’esprit des animations 
menées à la Maison natale, car la présence 
nécessaire d’un médiateur a permis d’en 
faire un événement pleinement en phase 
avec la nouvelle politique du site, fondée 
sur le recours systématique à l’animation 
pédagogique interactive. Elle concrétise également une collaboration entamée depuis la création de 
Terre de Louis Pasteur avec le Pavillon des Sciences et l’Université de Franche-Comté, qui trouvera 
certainement d’autres occasions de développement à l’avenir.
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L’exposition en place pour les journées du patrimoine et la Fête de la Science a vu passer 3338 visiteurs 
en un peu moins de deux mois d’ouverture. Son vernissage officiel a été organisé le 5 octobre en même 
temps que le lancement du Festival Microb’scopic.



32

2) LES ACTIVITÉS PÉDAGOGIQUES

Au cœur des missions de Terre de Louis Pasteur, le développement de la culture scientifique via une 
pratique didactique des sciences qui s’inscrit dans l’héritage de la méthode expérimentale de Louis 
Pasteur représente une priorité pour l’établissement public. 

Grâce à son pôle pédagogique, l’Atelier Pasteur, et au centre-pilote La main à la pâte, l’EPCC Terre de 
Louis Pasteur occupe une place capitale dans l’enseignement des sciences par l’expérimentation à 
l’échelle de la région Bourgogne Franche-Comté.

A. L’Atelier Pasteur

L’Atelier Pasteur a intégré l’EPCC Terre de Louis Pasteur le 1er janvier 2015. Ses locaux se situent à 
Dole, dans un des espaces du couvent de la Visitation, 27, rue de la sous-préfecture. L’Atelier Pasteur 
constitue le pôle pédagogique de Terre de Louis Pasteur, il s’adresse aussi bien au monde scolaire 
qu’au grand public avec des activités de découverte adaptées à tous. Depuis ses débuts en 1994, l’Atelier 
Pasteur développe l’éducation aux sciences et à la méthode expérimentale. Son principal objectif est de 
proposer une approche différente des sciences à travers l’expérimentation. Il développe des activités, 
animations, ateliers scientifiques, sous différentes formes, à destination de publics variés (scolaires, 
groupes, familles). Il héberge également un centre pilote la main à la pâte (LAMAP) qui a pour objet 
d’accompagner les enseignants de primaire à l’expérimentation scientifique dans leurs classes. Dans 
ce cadre, 2 professeurs en sciences (un de Bourgogne et un de Franche-Comté) sont détachés quelques 
heures de l’éducation nationale auprès du centre pilote. (cf organigramme).

Les publics accueillis sont variés. Voici en chiffres, les différents publics accueillis en  2015 : 

• 2324 élèves du premier degré 

• 377 élèves du second degré

• 168 étudiants post-bac

• 2390 personnes issues du Grand public

• 159 personnes issues du monde associatif

• 88 élèves/adultes en formation Atelier-LAMAP
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L’Atelier Pasteur propose avant tout des modules pédagogiques à destination du public scolaire, qui se 
déroulent le plus souvent sur 2 ou 3 séances, indifféremment en classe ou dans les locaux de l’Atelier 
selon le souhait de l’équipe enseignante responsable de la classe. 

 Ainsi, en 2015, l’Atelier Pasteur a pu intervenir dans le cadre des projets scolaires suivants : 

- 10 classes des écoles primaires de Dole ont pu bénéficier de l’intervention des médiateurs scientifiques, 
autour de projets variés et de différents thèmes définis en lien avec les équipes enseignantes (279 
élèves). Ces interventions auprès des classes Doloises sont récurrentes depuis quelques années et 
existaient déjà à l’époque où l’Atelier était géré par la Société des Amis de Pasteur. 

- 15 classes jurassiennes, autres que Doloises, ont pu bénéficier d’interventions sur la thématique de la 
prévention et de la gestion des déchets. Ce projet a été subventionné par le SYDOM du Jura, (356 élèves). 
Il s’agit de modules pédagogiques de sensibilisation au développement durable à travers la thématique 
du traitement et de la valorisation des déchets.

- 8 Classes des écoles primaires du Nord-Jura ont souscrit à des projets d’atelier organisés autour 
des thématiques de la santé et de l’alimentation. Ces actions ont été financées par la communauté de 
communes de Jura-Nord (180 élèves)

- Enfin, 32 projets (de 1 à 3 séances) à destination des écoles du premier et second degré (792 élèves) 
ont pu voir le jour. Ces modules, ouverts à des scolaires de l’ensemble du territoire national, permettent 
de toucher les enseignants et leurs élèves sur des thématiques scientifiques variées. Ainsi, plusieurs 
classes, notamment de départements limitrophes du Jura, ont été attirées à Dole par l’offre pédagogique 
proposée par l’Atelier.

L’Atelier Pasteur compte aussi dans ses expériences importantes, chaque année, les formations hygiène, 
santé et environnement pour les étudiants en soins infirmiers (168 élèves). Ce sont les instituts de 
Formation en soins infirmiers (IFSI)  de Dole et de Saint-Chamond, qui, en 2015, ont confié à l’Atelier 
Pasteur, une partie de la formation en microbiologie pour plusieurs dizaines d’étudiants. 
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Toujours dans le cadre scolaire, l’Atelier Pasteur a aussi participé à des actions très ciblées sur la 
pédagogie des sciences : 

• Le Forum Canopé de l’Université de Bourgogne (réseau de création et d’accompagnement pédagogique). 

• Le concours C.Génial : C.Génial est une fondation pour la culture scientifique et technique qui 
organise chaque année un concours scientifique national pour lycéens et collégiens dont l’objectif est 
de promouvoir l'enseignement des sciences et des techniques, de susciter des vocations scientifiques. 
Les médiateurs scientifiques de  l’EPCC se sont rendus au Creusot, lieu de déroulement du concours 
en 2015,  autant pour participer au concours, avec une classe accompagnée par Jean-Luc PERNETTE, 
professeur détaché pour le centre pilote LAMAP de Dole que pour cueillir quelques idées d’animation 
et atelier scientifiques.

Au-delà des publics scolaires, l’Atelier intervient sur demande, dans le cadre de projets en lien avec la 
découverte des sciences,  auprès des centres de loisirs, MJC, ou tout autre organisme intéressé. En 
2015, ce sont 5 projets de ce type qui ont vu le jour. 

Enfin, les médiateurs de l’Atelier Pasteur se font régulièrement les ambassadeurs de Terre de Louis 
Pasteur en participant aux opérations événementielles organisées par des partenaires, et dans 
lesquelles Terre de Louis Pasteur a plaisir à s’impliquer. Sur chacune de ces manifestations, l’Atelier 
Pasteur présente des animations scientifiques à destination du grand public, dans un double objectif 
de promotion de son offre pédagogique et de loisir, mais aussi de transmission et de découverte de la 
science. 

B. L’action du Centre pilote Lamap

Le centre pilote La main à la pâte de Dole est une création récente, qui date de fin 2013, dans une période 
qui précédait la mise en place de l’EPCC Terre de Louis Pasteur. Il s’agit d’une émanation de la Fondation 
nationale La main à la pâte, issue de l’Académie des Sciences, qui diffuse sur l’ensemble du territoire 
une pédagogie des sciences fondée sur l’observation et l’expérimentation en première personne proche 
de celle que développe l’Atelier. Hébergé dans les locaux de l’Atelier Pasteur, sous l’égide de Terre de 
Louis Pasteur et travaillant en étroite relation avec les personnels de l’Atelier, le centre pilote La main 
à la pâte fonctionne grâce à l’action d’enseignants du second degré, mis à disposition par les rectorats 
de Besançon et de Dijon.

L’activité du centre pilote a lieu sur un vaste territoire à cheval entre Bourgogne et Franche-Comté et 
s’articule entre un accompagnement des enseignants du premier degré à l’enseignement des sciences, 
devant leur classe, et ce pour un nombre de séances important, et des formations plus globales à 
destination des enseignants, notamment en ce qui concerne la formation initiale.

En 2014-2015, 685 élèves et 205 enseignants ont pu bénéficier d’un accompagnement scientifique via le 
centre pilote Pasteur.

En Franche-Comté, principalement dans les circonscriptions Dole-1, -2 et -3, le dispositif a permis 
l’accompagnement personnalisé de 11 classes de niveau primaire, avec 5 séances en moyenne pour 
chaque classe, avec des thématiques variées, solides et liquides, volcans et séismes, respiration, 
équilibre alimentaire…

Par ailleurs, dans le cadre de la formation professionnelle, l’activité du centre pilote a permis de 
mobiliser 66 professeurs des écoles pour des animations pédagogiques destinées à les familiariser 
avec la démarche d’investigation. 
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En résumé, pour la Franche-Comté,  270 élèves ont été concernés, avec leurs onze enseignants, et une 
trentaine de professeurs du second degré également. En Bourgogne, 415 élèves et 164 enseignants 
issus de 9 circonscriptions ont pu être touchés par l’action du centre-pilote.

Enfin, l’activité du centre-pilote s’est spécifiquement dirigée vers la formation des enseignants de 
science du secondaire, à l’occasion d’un travail étroit avec les ESPE de Besançon et de Dijon. Plusieurs 
journées inter-académiques ont réuni à Dole 60 étudiants de Master 2, enseignants stagiaires et 6 
formateurs des ESPE pour des échanges didactiques dont la matière sert également à alimenter et à 
améliorer la pratique scientifique de l’Atelier Pasteur.

C. Activités universitaires

L’action de Terre de Louis Pasteur envers le monde universitaire, c’est aussi la participation à des 
actions et des formations innovantes à l’échelle du territoire de la Grande région Bourgogne-Franche-
Comté.

L’EPCC Terre de Louis Pasteur a été invité, au même titre que les acteurs culturels majeurs de la Région 
au Conseil consultatif mis en place par l’Université de Franche-Comté (UFC), en tant que représentant 
du monde de la culture scientifique. Cette invitation entérine un travail en commun fructueux avec la 
Direction Culture, Science et Société de l’UFC, depuis la création de Terre de Louis Pasteur. A l’avenir, 
cette coopération se déploiera également avec la Bourgogne, notamment avec l’accueil du projet 
d’Experimentarium en mai 2016, en lien avec l’Université de Bourgogne.

L’année universitaire 2014-2015 a vu la mise en place d’un nouveau Master 2 à l’ESPE de Franche-
Comté, organisé à l’antenne de Lons-le-Saunier. Intitulé Médiation culturelle, scientifique et technique, 
ce Master métiers de l’éducation a permis à ses quatre premiers étudiants de développer une réflexion 
sur la mise en tourisme et en médiation du patrimoine scientifique de Franche-Comté, et du Jura en 
particulier, dans lequel les thématiques Pasteuriennes ont occupé toute leur place.

Enfin, grâce à l’action de Terre de Louis Pasteur, la figure du savant a été au cœur des travaux de toute 
une promotion d’étudiants du Master 1 Multimédia de l’UFR STGI - Département Multimédia Université 
de Franche-Comté qui a réalisé un projet transmédia autour des grands hommes de la Franche-Comté. 
La figure de Pasteur a unifié le travail de chacun des groupes et a servi de fil directeur à l’ensemble. 
Présenté en mai à Montbéliard lors des « Rhizome awards », le résultat de ces projets multimédia est 
toujours consultable sur Internet.



36

TERRE DE LOUIS PASTEUR
AU FIL DE L’ANNÉE 2015

1) LES OPÉRATIONS ÉVÉNEMENTIELLES

Tout au long de l’année, les équipes de Terre de Louis Pasteur se sont mobilisées au travers d’une 
politique événementielle qui a servi à faire connaître l’établissement et à animer le territoire.

A. La percée du vin jaune, 31 janvier et 1er février 2015

La percée 2015 avait lieu à Montigny-les-Arsures, 
sur la commune qui abrite la vigne historique 
de Louis Pasteur. Terre de Louis Pasteur était 
représenté sur un stand au cœur du village 
pendant les deux jours de la manifestation. 

A partir d’observations au microscope et à la loupe 
binoculaire d’insectes et de micro-organismes, 
notamment des levures de vin jaune, les amateurs 
de vin ont pris conscience de l’importance des 
travaux de Pasteur et de leur rapport avec le 
monde du vin. Plusieurs milliers de personnes 
sont passées sur le stand de Terre de Louis 
Pasteur pendant le week-end.

B. Inauguration de la broderie numérique Pasteur

Le 2 mars, dans le hall de l’Hôtel de Ville de Dole était présentée au 
public pour la première fois la broderie numérique Pasteur, un travail 
collaboratif de plus de 280 personnes qui ont réalisé en commun une 
tenture de plusieurs mètres carrés, constituée de petits carreaux 
assemblés. L’ensemble représente la figure de Louis Pasteur.

L’EPCC a soutenu la création de cette broderie, qui marque 
symboliquement l’importance de la figure du savant dans le territoire et 
qui constitue une marque de ralliement pour beaucoup de Jurassiens. 
L’objet a été présenté ensuite à plusieurs reprises au cours de différentes 
manifestations, notamment lors des journées Pasteurisation 150 d’avril 
et lors des Journées mondiales contre la rage en septembre.

C. Pasteurisation 150

Le 11 avril 2015 est le jour anniversaire des 150 ans du dépôt de brevet par 
Louis Pasteur  du procédé qui porte son nom : la Pasteurisation. 

Date majeure du programme de Journées d’études Pasteurisation 150, 
organisé par l’Université de Bourgogne avec le soutien de Terre de Louis 
Pasteur, cette journée a été marquée par un ensemble de conférences et de 
présentations autour du rapport entre les travaux de Pasteur et le monde du 
vin. Les travaux de recherches scientifiques actuellement menés sur la vigne 
historique de Louis Pasteur pour tenter de comprendre et d’apporter une 
solution aux maladies du bois de la vigne ont été présentés à cette occasion 
par les chercheurs de l’INRA.
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Agrémentée de réflexions sur les croisements entre perspectives scientifiques et perspectives 
artistiques, la journée a permis de réaffirmer l’importance de l’aménagement de la Maison Vercel au 
sein des projets de Terre de Louis Pasteur, dans la mesure où le programme de la matinée se déroulait 
dans les espaces de la Maison Vercel, notamment avec une dégustation de vin de la vigne historique 
dans la grange du Biou. 

La journée s’est terminée par une conférence autour de la thématique des fermentations.

D. La Nuit des musées, 16 mai 2015

Les deux Maisons Pasteur ont ouvert gratuitement leurs portes à l’occasion de la Nuit des musées 
2015, le 16 mai, de 19h00 à minuit. 

A la Maison de Louis Pasteur d’Arbois, le 
public a pu découvrir en avant-première 
l’application de visite de la Maison, à 
l’époque encore dans une version d’essai, 
et s’envoyer des photos avec l’avatar de 
Louis Pasteur en réalité augmentée. 
Environ 280 personnes sont venues tester 
l’application.

A la Maison natale, Terre de Louis Pasteur 
a accueilli la troupe de théâtre Les sens des 
mots, dans la présentation de leur concept 
de théâtre scientifique intitulé Binômes. 
A partir de la rencontre d’un scientifique 
et d’un auteur de théâtre, le spectacle se 
compose de projection d’extraits vidéo de la rencontre, de la lecture de la pièce en elle-même puis 
d’extraits vidéo de la réaction du scientifique à la lecture du texte de la pièce. Deux binômes ont été 
présentés, l’un autour des problématiques d’addictions alimentaires et d’obésité, intitulé Souris chaos, 
et l’autre à partir d’une analyse des relations biologiques entre les végétaux, intitulé Une Symbiose.

La soirée a été égayée par un ensemble d’animations scientifiques interactives, notamment menées 
par les bénévoles de la Société des Amis de Pasteur et par un concert de musique de chambre, proposé 
par le quatuor à cordes Les Lucioles. L’ensemble de la soirée a attiré presque 300 visiteurs.
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E. Animations d’été à la Maison natale 

L’été a été marqué par plusieurs animations qui 
ont eu lieu à la Maison natale, notamment sur la 
terrasse donnant sur le canal.

Le 21 juillet, une dégustation-vente de vins du 
Jura a été proposée par nos partenaires de la 
Fruitière vinicole d’Arbois, pour une trentaine de 
personnes. La Fruitière, partenaire de longue 
date de la Maison de Louis Pasteur souhaite 
continuer à s’investir dans une relation à long 
terme avec Terre de Louis Pasteur.

Le 25 juillet, le groupe Les Lucioles proposait à 
nouveau un programme musical pour quatuor 
à cordes et pour harpe. Une quarantaine de 
personnes ont assisté au concert.

Enfin, le 23 août, le lancement officiel de la 
cyclo-sportive la Louis Pasteur a eu lieu à la Maison natale, comme l’habitude en a été prise depuis 
plusieurs années.

F. Lancement de saison culturelle à Dole, le 4 septembre 2015

Le lancement de la saison culturelle doloise, organisé par la municipalité le 4 septembre au manège de 
Brack a été l’occasion pour chaque structure culturelle de proposer une présentation des événements 
à venir pour l’automne et l’hiver. L’équipe de Terre de Louis Pasteur a profité de la circonstance pour 
présenter au public l’exposition « Lumières, à fond les photons », à travers deux démonstrations, celle 
de la synthèse additive de la lumière, avec un jeu de projecteurs de couleurs et celle de la synthèse 
soustractive. Un stand de peinture ouvert aux enfants leur a fait découvrir le résultat des mélanges des 
couleurs primaires. 

G. Les Journées du Patrimoine

Les 19 et 20 septembre 2015, les journées du patrimoine ont représenté une date majeure pour Terre de 
Louis Pasteur, dans la mesure où elles ont permis de réunir un public considérable, notamment plus de 
1200 personnes à Dole sur les deux jours, et plus de 700 à Arbois.

La programmation proposée était particulièrement dense, avec à Arbois la présentation de petites 
saynètes théâtrales mettant en scène de façon décalée la rencontre inopinée de Louis Pasteur et de 
Napoléon III dans le laboratoire du savant. Ces interventions théâtrales, pleines d’humour, ont été 
réalisées en commun avec la Ville d’Arbois, et se poursuivaient dans les musées municipaux.

A la Maison natale, à Dole, un grand nombre 
d’animations scientifiques ont été proposées 
au public, autour de l’exposition Lumières, mais 
aussi sur toutes les thématiques présentées 
au cours de l’été, notamment l’observation des 
microbes et la présentation du cycle du ver à 
soie. La tannerie, sous la Maison, a également 
été ouverte au public puisqu’elle accueillait une 
des étapes de la Grande enquête, jeu de piste 
participatif qui faisait le lien entre différents 
sites patrimoniaux de Dole.
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H. Le week-end gourmand du chat perché

Les 26 et 27 septembre, la Ville de Dole célébrait la gastronomie à travers la première édition du 
Week-end gourmand du chat perché. Les équipes de Terre de Louis Pasteur se sont investies dans 
la participation au week-end autour de deux lieux principaux touchés par la manifestation, devant la 
Maison natale, dans la rue Pasteur, mais aussi sous les arcades de la Visitation à côté des locaux de 
l’Atelier Pasteur, dans la zone qui était un des épicentres de la manifestation.

Avec des ateliers spectaculaires consacrés à la gastronomie moléculaire et au rôle des cinq sens dans 
la dégustation, Terre de Louis Pasteur a contribué à sa façon à la bonne marche d’un week-end qui a vu 
défiler plusieurs centaines de personnes devant les stands tenus par les équipes.

I. Week-end Pasteurisé et journées mondiales contre la rage.

En parallèle, le même week-end de fin septembre a vu la tenue dans le Jura, entre Arbois et Villers-
Farlay d’une autre manifestation Pasteurienne dont Terre de Louis Pasteur était l’organisateur.

Elle faisait le lien entre une journée du programme Pasteurisation 150, le 26 septembre et la célébration 
de la Journée Mondiale contre la Rage, le 27 septembre. Chaque année le GARC (Global Alliance for 
Rabbies Control) organise un ensemble de manifestations dans le monde entier pour promouvoir la 
lutte contre la rage le 28 septembre, jour anniversaire de la mort de Louis Pasteur.

En France, c’est un ensemble de bénévoles proches de la Fondation Mérieux et du musée des sciences 
biologiques Docteur Mérieux qui mettent en place cette manifestation, chaque année dans un lieu 
différent. L’édition 2015 était prévue dans le Jura, et c’est naturellement sur les terres de Louis Pasteur 
qu’elle s’est déroulée.

Un ensemble de conférences autour de la rage a été organisé le 26 au soir à Arbois et le 27 en fin 
d’après-midi à  Villers-Farlay, notamment en présence de M. Jean Freney du CHU de Lyon et de M. Noël 
Tordo, de l’Institut Pasteur, futur Directeur du tout nouvel Institut Pasteur créé en Guinée.

Cette journée de commémoration a permis l’inauguration de la peinture monumentale représentant 
Jean-Baptiste Jupille et Louis Pasteur sur le mur de l’Hôtel de Ville de Villers-Farlay, et s’est terminée 
par un spectacle musical du Cabaret Pasteur, réalisé par la compagnie les bateleurs de la Science.

Du lundi au jeudi, 
les journées contre 
la rage se sont 
poursuivies avec une 
série de présentations 
pédagogiques autour 
de la rage et de la 
vaccination, dédiées 
à un public scolaire, 
entre Villers-Farlay, 
Arbois, puis Dole. Plus 
de 500 enfants ont 
été concernés par ces 
ateliers.
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J. Microb’scopic-Fête de la Science, du 5 au 11 octobre

Comme chaque année depuis 2010, la déclinaison 
doloise de la Fête de la science porte le nom de 
Microb’scopic. Terre de Louis Pasteur a repris à son 
compte cette manifestation en 2015, pour en faire un 
événement qui relie les différents sites de Dole et 
d’Arbois.

Organisé cette année autour du thème de la Lumière, 
le festival Microb’scopic s’articulait autour de plusieurs 
pôles : la Maison natale où était présentée l’exposition 
« Lumières, à fond les photons », l’Atelier Pasteur où 
était proposé une série d’animations scientifiques 
pour les scolaires et pour le grand public, la Maison 
d’Arbois qui présentait des animations théâtrales sur 
le thème des jeux d’ombres.

Dans le souhait de fédérer autour de Microb’scopic 
les animations de la Fête de la Science à Dole, afin de 
s’inscrire dans la continuité des dernières éditions et 
de renforcer le lien qui unit les sites Pasteur dolois au 
paysage culturel de la Ville, ont été regroupées dans 
le festival des projections au cinéma de la MJC, le 
lancement de l’exposition Bill Culbert au musée des 
Beaux-arts, ou encore des conférences organisées 
par la Société des Amis de Pasteur.

La soirée grand public du 9 octobre, qui offrait aux 140 personnes présentes un spectacle de lumière 
et un apéritif dînatoire réalisé par la Grande Tablée, le service de restauration collective de la Ville de 
Dole, partenaire récurrent de la manifestation, a permis de marquer officiellement le temps fort de la 
manifestation.

Le week-end du 10 et 11 octobre a été marqué par des portes ouvertes à l’Atelier Pasteur, qui ont 
attiré plus de 230 personnes, notamment avec des ateliers de light painting qui ont remporté un grand 
succès. L’ensemble de la manifestation, entièrement gratuite, à l’exception de la soirée du 9, et soutenue 
financièrement par le Ministère de la recherche a rassemblé 2381 personnes, dont 939 scolaires.
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K. Erik Orsenna dans le Jura, 20, 21  et 22 novembre

A l’occasion de la sortie de son livre sur Pasteur, La Vie, la mort, la vie, l’écrivain et académicien Erik 
Orsenna a effectué un passage remarqué dans le Jura à la fin du mois de novembre, sur les traces de 
son premier repérage des lieux, effectué à l’automne 2014.

Il en a profité pour célébrer la mémoire de Pasteur sur les lieux qui l’ont vu naître et grandir, avec des 
événements organisés à Dole, Arbois et Poligny. Le temps fort de la manifestation a eu lieu le samedi 21 
au soir, à l’occasion d’une conférence–débat à deux voix, qui a vu dialoguer Erik Orsenna et Alice Dautry, 
ex-Directrice générale de l’Institut Pasteur, qui a apporté son regard de scientifique à la genèse du livre 
d’Erik Orsenna. 

Accompagnant une balade littéraire à Arbois, l’auteur a fait un passage à la Maison de Louis Pasteur, où 
il a par ailleurs enregistré pour le compte de Terre de Louis Pasteur une série de vidéos dans lesquelles 
il explicite sa vision de l’importance qu’ont occupé le Jura et Arbois en particulier dans la vie et l’œuvre 
de Louis Pasteur.

L. Le 27 décembre,
commémoration de la naissance de Louis Pasteur.

Comme chaque année, les sites de Terre de Louis Pasteur 
ont été impliqués dans la célébration de l’anniversaire 
de naissance de Louis Pasteur, qui réunit les différentes 
associations qui se consacrent à la mémoire du savant. 
Plusieurs dizaines de personnes ont suivi tout au long de 
la journée à Arbois puis à Dole les étapes de la célébration 
qui s’est achevée en fin de soirée à Dole par une conférence 
présentant le programme dolois consacré à la vaccination 
en 2016.
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2) ACCUEIL DE PERSONNALITÉS

Par ailleurs, les Maisons de Pasteur attirent toujours un nombre important de personnalités qui viennent  
à Dole ou à Arbois sur les traces du savant. L’année 2015 a ainsi été notamment marquée par le passage 
de Jean–Louis Debré, alors Président du Conseil constitutionnel, ou par celui de Joseph Loir, petit-fils 
d’Adrien Loir, neveu de Pasteur. Ce dernier en a profité pour offrir à la Maison d’Arbois une peinture de 
la main de Jean-Baptiste Pasteur, fils du savant.

Des groupes prestigieux ont également visité la Maison, parmi eux on peut signaler les auditeurs de 
l’Institut des Hautes Etudes pour la Science et la Technologie, ou encore l’association des médaillés de 
l’ordre des palmes académiques.
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INSCRIRE TERRE DE LOUIS PASTEUR
AU CŒUR DE SON TERRITOIRE

1) UNE POLITIQUE DE RÉSEAU

L’établissement public Terre de Louis Pasteur, même s’il a regroupé des sites déjà  existants, n’en est 
pas moins une création récente sur le territoire jurassien, dans lequel il doit se faire connaître et tisser 
des liens. A ce titre, il a besoin du développement d’un réseau important à la fois dans son environnement 
immédiat et au-delà, qui lui permette d’assumer sa place d’opérateur culturel, scientifique et 
touristique singulier. L’année 2015 a donc été employée à la consolidation et à l’unification des réseaux 
qu’entretenaient chacun des sites qui composent Terre de Louis Pasteur, et au déploiement de relations 
nouvelles, issues de la dynamique de création de la structure.

A. Une place dans le réseau de la culture scientifique et technique à l’échelle de la 
Bourgogne-Franche-Comté

Issu du territoire de la région Franche-Comté, marqué par un fort intérêt pour la culture scientifique et 
technique (CST), le projet Terre de Louis Pasteur a naturellement une place à jouer dans le domaine de 
la CST au centre de la grande région. 

L’année 2015 a permis le renforcement des partenariats qu’entretenaient les sites Pasteur avec 
l’Université de Franche-Comté et le Pavillon des Sciences, acteurs centraux de la CST dans la région, 
et de développer des relations avec les acteurs bourguignons, notamment l’Université de Bourgogne 
via sa mission culture scientifique. Terre de Louis Pasteur, à travers l’ensemble des sites qu’il gère, 
a contribué largement au programme de communication autour des actions de culture scientifique 
intitulé « Effet Pasteur », piloté par la région Franche-Comté.

Par ailleurs, le rôle transversal à l’échelle du territoire de la Bourgogne-Franche-Comté que joue le 
centre pilote La main à la pâte, basé à Dole, a permis de mener, avec le rectorat de Besançon et 
celui de Dijon, une action pédagogique en profondeur sur le territoire des deux régions, prélude à un 
fonctionnement à venir dans le cadre de la grande région. 

Dans le cadre de la création de la région Bourgogne Franche-Comté, la place géographique centrale 
occupée par le Jura, et par la Ville de Dole en particulier, entre Dijon et Besançon, doit contribuer à 
renforcer le rôle majeur dans le domaine de la culture scientifique que joue l’établissement public au 
sein du territoire régional. 

B. Le monde associatif

Le monde associatif apporte 
également à l’EPCC Terre de 
Louis Pasteur un ensemble de 
partenaires potentiels, avec 
lesquels l’établissement public  
peut développer des liens. Les 
associations spécialement dédiées 
à la mise en avant de l’héritage 
de Pasteur, Société des Amis de 
Pasteur ou Pasteur Patrimoine 
Arboisien sont naturellement des 
partenaires privilégiés.
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Au premier rang des partenariats, celui qu’entretient l’EPCC avec la Société des Amis de Pasteur revêt 
une place très singulière. Liées par une convention de reprise d’activité au moment du passage en 
gestion de l’Atelier Pasteur à l’EPCC, les deux structures ont concrétisé les modalités de leur partenariat 
au cours de l’année 2015.

En effet, le rôle d’animation que la Société a voulu conserver autour de l’héritage Pasteurien au sein des 
sites gérés par Terre de Louis Pasteur lui permet d’être étroitement associée aux activités de l’EPCC. 
La politique d’animation mise en place dans les sites dolois a été réalisée en lien  avec les bénévoles 
de la Société des Amis de Pasteur, qui mènent eux-mêmes un certain nombre de visites guidées et 
d’animations scientifiques aux côtés des personnels de Terre de Louis Pasteur.

C. Une image de marque jurassienne au sein de la politique touristique régionale

Terre de Louis Pasteur s’est engagé en 2015 dans un processus de conventionnement avec le Comité 
Régional de Tourisme (CRT) Franche-Comté, en lien avec plusieurs acteurs institutionnels et privés 
arboisiens, pour souscrire au programme Tourisme Culturel Urbain (TCU) qui permet de valoriser la 
marque Franche-Comté au plan national et international.  Cette adhésion, qui implique à la fois une 
cotisation et une importante disponibilité, a permis de mettre en avant la thématique Pasteurienne 
et jurassienne, au sein d’une communication régionale globale, chaque fois que cela a été possible. 
L’événement marketing organisé à Paris le 22 octobre 2015 par le CRT et auquel ont participé des agents 
de Terre de Louis Pasteur a représenté l’occasion de mettre en évidence l’intérêt d’une communication 
unifiée autour de Louis Pasteur, un des meilleurs ambassadeurs du Jura à l’extérieur du territoire. 
Cette action particulière a touché 150 journalistes.

D. Une insertion dans les réseaux touristiques locaux

En complément de cette visibilité nationale, Terre de Louis Pasteur a cherché au cours de l’année 2015 
à s’insérer dans les réseaux touristiques territoriaux en tant qu’acteur principal de l’offre Pasteur du 
Département. 

Tout d’abord, en créant des outils touristiques transversaux à l’échelle des sites qu’il gère, notamment 
un tarif groupé pour la visite des deux Maisons ainsi qu’une carte ambassadeur pour les visiteurs locaux 
qui reviennent régulièrement, l’EPCC Terre de Louis Pasteur a  contribué à créer une logique d’échange 
et de réseau à l’échelle du territoire jurassien. 

Grâce à l’appui des structures jurassiennes, Comité départemental du tourisme et services du 
département, Terre de Louis Pasteur a développé sa politique partenariale au sein du monde du 
tourisme, à travers l’organisation de plusieurs educ-tours, des propositions de visite des sites de Terre 
de Louis Pasteur à destination des professionnels du tourisme, destinées à partager du mieux possible 
la connaissance des ressources touristiques du territoire.

L’EPCC Terre de Louis Pasteur a bien entendu participé également aux actions de communication autour 
des ressources culturelles et touristiques du Département, comme le Dossier pédagogique monté par 
les services de Juramusées, et les sites visitables de Terre de Louis Pasteur sont totalement impliqués 
dans la politique du pass jura-musées.

En intervenant sur le territoire jurassien, comme au marché nocturne de Château-Chalon le 17 juillet, ou 
bien en présentant l’application de visite numérique de la Maison d’Arbois le 24 novembre au Carcom de 
Lons-le-Saunier lors d’un  village numérique organisé par Juratic, Terre de Louis Pasteur a développé 
en 2015 sa notoriété au sein des réseaux jurassiens.



45

E. Un réseau à l’échelle des villes

Cette politique s’est transcrite par des réalisations locales, à Dole et 
à Arbois, qui ont permis le développement de projets partenariaux. 
Ainsi, à Arbois, l’EPCC Terre de Louis Pasteur s’est associé à la Ville 
d’Arbois, à travers le Musée Sarret de Grozon, pour développer une 
interprétation contemporaine et décalée du rôle de Pasteur à Arbois, 
grâce à la production de douze créations graphiques par le collectif 
artistique suisse Plonk et Replonk.

De même, Terre de Louis Pasteur 
a apporté son soutien à la 
communauté de communes pour 
la mise en place d’un parcours 
d’interprétation piétonnier autour 
de Pasteur au centre d’Arbois.

A Dole, les liens avec l’Office de tourisme ont davantage été tournés 
vers la recherche d’une optimisation de la politique commerciale, 
en considérant l’Office de tourisme comme un apporteur d’affaires, 
susceptible d’apporter à la Maison natale, notamment, un surcroît de 
fréquentation. L’Office a ainsi commercialisé des offres de visite de la 
Maison natale pour le grand public et les groupes.

F. Une mise à niveau de l’offre touristique

Toutes ces actions en faveur du développement d’une offre touristique partenariale, cohérente sur 
le territoire, s’accompagnent également d’une réflexion de fond sur la mise à niveau de la politique 
d’accueil au niveau des sites gérés par l’EPCC Terre de Louis Pasteur. A l’automne 2015, un audit a été 
réalisé par les services du Conseil régional du tourisme en vue de l’obtention du label Qualité tourisme 
pour les deux Maisons visitables. A moyenne échéance, l’EPCC peut espérer obtenir ce label. 

G. Les partenaires scientifiques et économiques

La logique de réseau dans laquelle souhaite s’insérer Terre de Louis Pasteur s’étend également aux 
acteurs locaux du monde scientifique et agro-alimentaire, partenaires naturels du fonctionnement d’un 
acteur de culture scientifique dans l’héritage de Pasteur, mais aussi futurs partenaires du développement 
du pôle Pasteur arboisien.

La fruitière viticole d’Arbois, les laboratoires de l’INRA ou encore l’ENILBIO, installés à Poligny 
représentent un écosystème favorable aux thématiques scientifiques Pasteuriennes, au premier rang 
desquelles se place la question des fermentations. Le maintien de partenariats avec ces structures 
est capital pour nourrir le propos de Terre de Louis Pasteur et lui assurer un échange de qualité avec 
les forces vives du territoire. Si la fruitière est un partenaire touristique de longue date, qui s’associe à 
la Maison d’Arbois pour proposer une offre touristique articulant visite et dégustation, l’aide apportée 
par l’INRA pour la réalisation de l’exposition Pasteur 150, le soutien apporté par Terre de Louis Pasteur 
au programme Pasteur innovation alimentation santé concrétisé notamment par l’organisation d’une 
conférence de l’Enilbio à Dole le 14 décembre matérialisent ces partenariats.
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2) LES GRANDS PROJETS

L’EPCC Terre de Louis Pasteur est la structure chargée de suivre et d’animer les projets d’investissement 
importants autour de la valorisation de Louis Pasteur dans le Département. En ce sens, le développement 
d’un pôle Pasteur à Arbois constitue l’objectif central de l’établissement public même si, pour des 
raisons statutaires et fiscales, Terre de Louis Pasteur n’est pas lui-même maître d’ouvrage des projets 
d’investissement lourds.

A. Projet scientifique du Pôle Pasteur d’Arbois

Avant même la création de l’EPCC, la création 
d’un pôle Pasteur contemporain à Arbois a 
été envisagée depuis plusieurs années. Le 
rôle de l’EPCC est de définir et de suivre le 
projet, puis d’assurer à terme la gestion du 
nouvel équipement. Ce projet constitue la 
raison d’être de Terre de Louis Pasteur et 
représente l’axe de développement majeur 
de sa politique. L’année 2015 a permis 
de poser de nombreux jalons dans le 
développement du projet.

B. L’étude du Cabinet Objectif Patrimoine

Depuis la fin de l’année 2014, l’EPCC Terre de Louis Pasteur dispose des conclusions d’une étude 
de faisabilité sur la création du Pôle Pasteur arboisien, réalisée par le  Cabinet Objectif Patrimoine. 
Reposant sur l’hypothèse d’une extension du projet global à la Maison adjacente à la Maison de Louis 
Pasteur, en plus de la Maison Vercel, l’étude permet de mettre en place un chiffrage global du projet à 
hauteur de 5.5 millions d’euros. 

Par ailleurs, l’étude a permis de mettre en évidence un certain nombre de possibilités d’aménagement 
du parcours qui permettraient enfin de pouvoir rendre accessible la Maison de Louis Pasteur à tous les 
publics, y compris les personnes à mobilité réduite, en créant une voie d’accès au site depuis la Maison 
adjacente.
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C. Définition du projet scientifique et culturel

L’année 2015 a permis la formalisation d’un projet culturel et scientifique qui donne du corps au 
développement du projet. Plusieurs réunions successives avec des représentants du monde culturel, 
touristique et patrimonial ainsi qu’avec des acteurs du secteur scientifique, industriel et économique 
ont dessiné les lignes directrices d’un projet thématique nouveau autour de l’héritage des travaux de 
Pasteur dans le Jura. 
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La création du Pôle Pasteur à Arbois, fonctionnant en complémentarité avec la Maison patrimoniale 
déjà existante, a l’ambition de transformer en profondeur l’offre proposée au public. Tourné vers une 
mise en scène ludique et attractive de la science contemporaine issue de l’héritage de Pasteur, le site 
proposera une plongée dans l’univers des microorganismes. Explicitant notamment le principe des 
fermentations ou celui de la Pasteurisation, le parcours muséographique donnera les clés scientifiques 
de l’élaboration du vin ou du comté pour proposer une expérience touristique complémentaire de la 
découverte du territoire jurassien.   

Le Pôle Pasteur arboisien fournira des éléments de compréhension de la place capitale qu’occupe 
Pasteur dans le territoire jurassien, au-delà de la glorification biographique. Ce sera un projet scientifique 
d’aujourd’hui, pleinement intégré dans le territoire et en dialogue constant avec une population, une 
économie et un secteur de recherche local plein de vitalité. INRA, ENILBIO, Laboratoire Départemental 
d’Analyses (LDA) sont autant de partenaires locaux intéressés par le projet, qui trouveront dans le 
développement du Pôle Pasteur une vitrine pour leurs travaux.

D. La recherche de mécénat

Pour réunir les fonds nécessaires à la réalisation du projet, Terre de Louis Pasteur va s’engager en 2016 
dans une politique active de recherche de mécénat auprès de groupes privés importants, ciblés pour 
leur proximité géographique ou thématique avec les objectifs du site.

Dans cette perspective, une grande partie de l’année 2015 a été consacrée à l’élaboration du cahier des 
charges d’un appel d’offres visant à choisir un prestataire susceptible d’accompagner l’EPCC dans sa 
démarche de levée de fonds, en lien avec les services concernés du Département. 

Cette recherche de financement privé s’inscrit dans la continuité des recherches menées par l’Académie 
des Sciences depuis le lancement du projet Terre de Louis Pasteur.  

E. Etude pour la réalisation de capacités d’hébergement

L’année 2015 a également permis à l’EPCC Terre de Louis Pasteur de poser les bases de la faisabilité 
d’un projet d’aménagement et de valorisation de la Maison  natale de Louis Pasteur à Dole, reposant sur 
la réalisation de capacités d’hébergement à l’étage de la Maison.
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Dans des espaces réservés jusqu’à une date récente au logement de la gardienne du musée, il est 
envisagé de créer deux ou trois appartements, séparés du site ouvert au public afin de permettre un 
accueil la nuit, qu’il s’agisse de personnalités invitées, en résidence, ou bien simplement d’usagers d’un 
service payant. 

Afin d’analyser la faisabilité du projet, Terre de Louis Pasteur a confié au cabinet François Chatillon, 
architecte du patrimoine, la réalisation d’une étude de faisabilité architecturale du projet. Avec les 
contraintes inhérentes à l’aménagement d’un monument historique, ainsi qu’à la nécessité de prévoir 
des flux de circulation différenciés entre musée ouvert au public et lieu d’hébergement, le cabinet 
Chatillon a délivré des résultats d’expertise, fondés sur trois hypothèses distinctes qui offrent des pistes 
de réflexion très intéressantes pour la mise en œuvre du projet.
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CONCLUSION
2015 a représenté pour Terre de Louis Pasteur une année de mise en place, entre changements internes 
et développement de l’offre vers l’extérieur.

Surmonter une phase de changements structurels et statutaires, mener à bien une mutualisation et 
une harmonisation des pratiques tout en développant la proposition touristique et le  schéma des grands 
projets à venir, tel a été le programme réalisé en 2015.

La hausse de l’activité et de la fréquentation de l’ensemble des sites montre que Terre de Louis Pasteur 
s’est engagé sur la bonne voie et que les résultats attendus arrivent.

La mise en œuvre des grands projets portés par les volontés politiques du territoire jurassien devra être 
portée en 2016 et 2017. 
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